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Editorial

Das Operations Research (OR) als vergleichsweise junge wissenschaftliche Disziplin hat
sich mittlerweile fest innerhalb der BWL etabliert. Modelle und Losungsverfahren des
OR lassen sich vielfiltig und nutzbringend zur Analyse komplexer betriebswirtschaftli-
cher Fragestellungen einsetzen. Es existiert zwischenzeitlich kaum mehr ein betriebswirt-
schaftliches Anwendungssystem, das ohne die Konzepte, Modelle und Algorithmen des
OR auskommt. In diesen Systemen (beispielsweise Buchungs- und Preisbildungssysteme,
Prognose-, Tourenplanungs- sowie Produktionsplanungssysteme) wird der Einsatz von
OR-Methoden als selbstversténdlich erachtet. Dariiber hinaus lassen sich viele betriebs-
wirtschaftliche Forschungsfragen nur mit Hilfe von quantitativen Modellen schliissig und
eindeutig formulieren, so dass der wissenschaftliche Fortschritt in manchen Fachgebieten
der BWL wesentlich durch die quantitative Modellierung und Analyse geprigt wird.

Vor diesem Hintergrund traf sich die Wissenschaftliche Kommission Operations
Research (WK OR) im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e.V. zu ihrer
jéhrlichen Wintertagung im Januar 2008 an der Otto-von-Guericke-Universitdt Magde-
burg. Ziel der Veranstaltung war es, einen Uberblick iiber die vielfiltigen und neuen
Anwendungsfelder des OR in der Betriebswirtschaft zu geben und damit neben der
Anwendungsbreite auch die Bedeutung des OR als Querschnittsfunktion innerhalb der
BWL zu dokumentieren. Algorithmische und methodische Fragestellungen standen bei
dieser Tagung explizit im Hintergrund. Es wurden Ubersichtsbeitrige und exemplarische
betriebswirtschaftliche Anwendungen aus den folgenden Fachgebieten der BWL priisen-
tiert: Entrepreneurship and Innovations, Eventmanagement, Finance, Integrated Supply
and Demand Management, Managerial Accounting und Marketing.

Ein Teilergebnis dieser Tagung spiegelt der vorliegende Sonderband wider. Die Refe-
renten der Tagung wurden aufgefordert, ihre Tagungsbeitrige schriftlich aufzubereiten
und zu diesem Sonderband einzureichen. Aus den zahlreichen Einsendungen wurden
schlieflich nach einem “Double Blind-Begutachtungsprozess” nur die in diesem Heft
abgedruckten Beitriige zur Ver6ffentlichung angenommen. Der vorliegende Sonderband
gibt somit einen Einblick in die aktuelle betriebswirtschaftliche Forschung unter Verwen-
dung quantitativer Methoden und veranschaulicht dabei einige neue Anwendungsgebiete
des Operations Research in der Betriebswirtschaft.

Der Aufsatz von Jochen Gdnsch, Robert Klein und Claudius Steinhardt ,,Dynamic
Pricing — Ein State-of-the-Art” gibt einen eindrucksvollen, gut nachvollziehbaren Litera-
turiiberblick zu einem interdisziplindren Forschungsgebiet, das in den letzten beiden
Jahrzehnten groe Anwendungs- und Forschungserfolge zu verzeichnen hat. Pioniere bei
der Anwendung des Dynamic Pricing sind die Fluglinien, die durch eine dynamische
Preisgestaltung von Flugtickets einen optimalen Ausgleich zwischen der stochastischen
Nachfrage und dem Angebot an Sitzpldtzen vornehmen. Ferner bietet der Aufsatz eine
Einfithrung in die dem Dynamic Pricing zugrunde liegenden mathematischen Modelle.
Zu den interessanten jiingsten Modellerweiterungen zihlen die Einbeziehung des Ler-
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nens in die Nachfrageprognose und die explizite Modellierung des Kundenwahlverhal-
tens im Rahmen von Mehrproduktmodellen.

Der Beitrag von Matthias Amen ,Informationsverzerrungen und Glittungseffekte bei
der Rechnungslegung iiber leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 —
dargestellt fiir das Modell einer regenerierenden Belegschaft” befasst sich mit den
Wirkungen verschiedener Methoden zur Rechnungslegung von Pensionsriickstellungen
in Untemehmen. Auf der Grundlage einer Monte-Carlo Simulation der Rechnungs-
legungseffekte iiber einen Zeitraum von vierzig Jahren schligt der Autor vor, einen lang-
fristig konstanten Diskontierungszinssatz zu verwenden und versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste direkt erfolgswirksam zu erfassen. Da sowohl das International
Accounting Standards Board (IASB) als auch das Financial Accounting Standards
Board (FASB) derzeit an der Entwicklung eines einheitlichen Standards zu diesem
Thema arbeiten, bietet der Artikel von Amen einen wertvollen, aktuellen Diskussions-
beitrag.

Im Rahmen der Forschung zum Supply Chain Management stand bisher die entschei-
dungsunterstiitzende Funktion von Informationen im Mittelpunkt, wihrend deren entschei-
dungsbeeinflussende Wirkungen vernachlissigt wurden. Die Arbeit ,, Agency-theoretische
Ansdtze im Managerial Accounting und ihre Anwendung im Supply Chain Management *
von Mirko S. Heinle und Christian Hofimann beschiftigt sich mit der Fragestellung,
inwieweit die Forderung nach einer vollstindigen und sofortigen Weitergabe aller Infor-
mationen an die beteiligten Akteure einer Supply Chain auch den informationstko-
nomischen Erkenntnissen des Management Accounting stand hilt. Tatsichlich zeigen die
Verfasser, dass die nahe liegende Annahme, zusitzliche Informationen seien stets vorteil-
haft, gerade unter den fiir Supply Chains typischen Rahmenbedingungen (Mehrstufigkeit,
Langfristigkeit, Vielfalt der Akteure) nicht aufrecht erhalten werden kann. Die daraus fol-
genden Implikationen fiir die Gestaltung der Informationsbeziehungen von Zulieferern
und Abnehmern in Supply Chains diskutieren die Verfasser in einem abschlieSenden
Kapitel, wobei sie insbesondere auf die Frage nach der optimalen Allokation von Kon-
trollrechten in Supply Chains hinweisen.

Mit Hilfe von Zielvereinbarungen sollen in Organisationen die Ziele untergeordneter
Einheiten auf die Ziele der {ibergeordneten Einheiten ausgerichtet werden. Der Beitrag
,» Zielvereinbarungen und Kommunikationsaufwand‘ von Gunther Fried] und Kai Sandner
beinhaltet eine theoretische Analyse dieser Vereinbarung, in deren Mittelpunkt der fol-
gende Trade-Off steht: Die Aushandlung und die Fixierung von Zielvereinbarungen gehen
mit einem umfangreichen Informationsaustausch einher, der den Akteuren erlaubt, fun-
diertere und ggf. bessere Entscheidungen zu treffen. Andererseits erfordern Zielvereinba-
rungen ein hohes MaB an Kommunikation und verursachen dementsprechend betrichtliche
Kommunikationskosten. Die Autoren widmen sich damit einem wichtigen Themenge-
biet, das bisher kaum aus 6konomischer Sicht betrachtet wurde. Sie untersuchen anhand
eines spieltheoretischen Modells, wie ausgewihlte Einflussgrofen das AusmaB an Kom-
munikationsbemiihungen zwischen den beteiligten Parteien — einem Sender und einem
Empfiinger — bestimmen. Es zeigt sich, dass in diesem Zusammenhang vor allem den
Erwartungen des Empfingers iiber seine Produktivitit eine wesentliche Bedeutung zu-
kommt. Die Gesamtbedeutung des Beitrags geht aber iiber diese unmittelbare Erkenntnis
hinaus. Es wird ein vielversprechender Ansatz beschrieben, wie weitergehende Fragestel-
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lungen analysiert werden konnen, z. B. die Frage des Einflusses von Kommunikations-
kosten auf die Funktionsfihigkeit von Controlling-Instrumenten.

Zum Gelingen des vorliegenden ZfB-Sonderbands haben viele Akteure beigetragen.
Wir bedanken uns zunéchst vor allem bei allen Kolleginnen und Kollegen fiir die Einrei-
chung ihrer Beitrige. Weiterhin gebiihrt den Gutachtern besonderen Dank. Durch ihre
kritischen Anmerkungen konnten die Beitriige nochmals in ihrer Qualitit verbessert wer-
den. Ein besonderer Dank gilt Herrn Kollegen Giinter Fandel, der als Hauptherausgeber
der ZfB dieses Sonderheft iiberhaupt erst ermdglichte und zu jeder Zeit positiv begleitet
hat. Wir wiinschen allen Lesern anregende Einblicke in aktuelle Forschungsfelder der
BWL und spannende Erkenntnisse iiber die Einsatzmdglichkeiten der Methoden des
Operations Research bei der Behandlung und Lsung betriebswirtschaftlicher Frage-
stellungen.

Heinrich Kuhn (Vorsitzender der WK OR im VHB)
Hartmut Stadtler (Department Editor der ZfB)
Gerhard Wischer (Organisator der WK OR-Tagung in Magdeburg)



